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概
症
状

実

装

期

間

に

設

計

書

へ

の

穴

埋

め

作

業

が

習

慣

化

し

て

い

る

要

求

の

仕

様

化

の

穴

埋

め

作

業

は

コ

ド

を

実

装

し

な

が

ら

実

施

す

る

こ

と

が

納

期

を

守

る

う

え

で

当

然

な

や

り

方

で

あ

る

と

信

じ

て

い

る

従

来

の

成

果

物

は

レ

ビ
ュ

す

る

が

X

D

D

P

の

成

果

物

は

レ

ビ
ュ

対

象

と

し

て

い

な

い

X

D

D

P

の

成

果

物

は

レ

ビ
ュ

対

象

で

な

い

た

め

作

成

す

る

こ

と

が

形

骸

化

し

て

い

る

開

発

技

術

・

設

計

技

術

に

お

け

る

現

状

の

寄

り

方

に

問

題

が

あ

る

と

認

識

し

て

い

て

も

身

近

な

成

功

事

例

が

な

い

と

い

う

理

由

だ

け

で

新

た

な

技

術

の

取

り

組

み

を

行

わ

な

い

／

行

お

う

と

し

な

い

／

認

め

な

い

／

評

価

し

な

い

新

し

い

こ

と

に

取

り

組

ま

な

い

た

め

開

発

者

の

技

術

力

が

上

が

ら

な

ず

モ

チ

ベ

シ
ョ

ン

が

低

下

し

て

し

ま

い

次

第

に

疲

弊

し

て

い

く

新

た

な

手

法

へ

の

取

り

組

み

を

行

わ

な

い

ま

た

行

お

う

と

し

な

い

　

そ

の

結

果

開

発

者

の

技

術

が

上

が

ら

な

い

∧

管

理

者

∨

業

務

を

ル

チ

ン

ワ

ク

化

す

る

こ

と

で

難

易

度

を

下

げ

誰

で

も

で

き

る

こ

と

を

求

め

る

∧

開

発

者

∨

与

え

ら

れ

た

仕

事

を

こ

な

す

こ

と

は

で

き

る

が

状

況

に

応

じ

て

自

ら

判

断

し

て

仕

事

を

進

め

る

こ

と

が

で

き

な

い

物

事

の

捉

え

方

が

い

つ

も

否

定

的

で

あ

り

他

者

の

成

功

事

例

や

新

た

な

設

計

手

法

な

ど

か

ら

優

れ

た

点

を

見

出

し

改

善

に

つ

な

げ

る

活

動

が

行

わ

れ

な

い

レ

ビ
ュ

の

問

題

を

有

識

者

不

在

と

し

そ

れ

以

上

の

深

堀

が

で

き

な

い レ

ビ
ュ

で

有

効

な

指

摘

が

で

き

な

い

理

由

を

有

識

者

不

在

と

し

て

い

る 人

が

育

た

な

い

自

分

の

範

囲

し

か

み

な

い

成

果

を

あ

げ

た

人

を

不

当

応

援

さ

せ

る

た

め

後

続

プ

ロ

ジ
ェ

ク

ト

で

X

D

D

P

に

取

り

組

ん

で

も

相

談

相

手

が

い

な

い

社

外

コ

ン

サ

ル

タ

ン

ト

の

サ

ポ

ト

が

あ

る

と

き

は

X

D

D

P

の

導

入

に

成

功

し

た

が

そ

の

後

サ

ポ

ト

が

終

了

す

る

と

従

来

の

や

り

方

に

戻
っ

て

し

ま
っ

た

社

外

コ

ン

サ

ル

タ

ン

ト

に

代

わ

る

社

内

ア

ド

バ

イ

ザ

が

お

ら

ず

X

D

D

P

が

組

織

に

定

着

し

な

い

技

術

解

を

提

供

で

き

る

人

/

組

織

が

な

い

既

存

の

プ

ロ

セ

ス

に

X

D

D

P

の

成

果

物

を

追

加

し

た

成

果

物

を

作

業

完

了

後

に

作

成

し

て

い

る成

果

物

作

成

が

形

骸

化

し

て

い

る 成

果

物

の

記

述

内

容

に

統

一

感

が

無

い

レ

ビ
ュ

が

で

き

て

い

な

い

自

分

た

ち

の

旧

来

の

や

り

方

(

都

合

)

に

合

わ

せ

て

変

更

要

求

仕

様

書

と

変

更

設

計

書

を

作

成

し

て

し

ま

い

効

果

が

出

て

い

な

い

変

更

要

求

仕

様

書

と

変

更

設

計

書

が

我

流

の

書

き

方

に

な
っ

て

し

ま
っ

て

い

る

制

定

さ

れ

た

開

発

プ

ロ

セ

ス

が

有

る 公

的

組

織

に

よ
っ

て

認

定

／

確

認

さ

れ

た

開

発

プ

ロ

セ

ス

が

あ

る

制

定

さ

れ

た

開

発

プ

ロ

セ

ス

は

規

格

に

よ

り

標

準

プ

ロ

セ

ス

と

し

て

組

織

の

開

発

規

定

に

記

載

さ

れ

て

い

る

開

発

規

定

に

開

発

プ

ロ

セ

ス

標

準

プ

ロ

セ

ス

遵

守

の

記

載

が

あ

る

組

織

の

標

準

プ

ロ

セ

ス

の

名

の

下

に

異

な

る

プ

ロ

セ

ス

が

許

容

さ

れ

な

い

開

発

規

定

に

記

載

さ

れ

て

い

る

た

め

標

準

プ

ロ

セ

ス

を

変

更

・

更

新

出

来

な

い

プ

ロ

セ

ス

を

本

質

か

ら

歪

め

た

か

た

ち

で

導

入

し

て

し

ま
っ

た

プ

ロ

セ

ス

通

り

に

進

め

て

い

る

が

作

業

遅

延

等

の

問

題

が

発

生

す

る

========================
１．これから導入を計画している（企画段階）
========================
【開発者が注意すべき病気】

■#13本質理解欠乏症候群：慢性ダイジェスト症 ○ ○ ○

【管理者が注意すべき病気】

■#5トレーニング省略症

■#7標準プロセス呪縛症 ○ ○ ○ ○ ○ ○

【開発者と管理者共通で注意すべき病気】

■#8課題形成能力欠乏症

■#15せっかち病 習得順序間違え

■#16対策重ね着症

========================
２．現在導入活動中である
========================
【開発者が注意すべき病気】

■#3本質理解欠乏症候群：形式依存症

■#12本質理解欠乏症候群：偽装工夫無自覚症

■#13本質理解欠乏症候群：慢性ダイジェスト症 ○ ○ ○

【管理者が注意すべき病気】

■#5トレーニング省略症

■#7標準プロセス呪縛症 ○ ○ ○ ○ ○ ○

【開発者と管理者共通で注意すべき病気】

■#1レビュー不全症候群：レビュー軽視

■#2レビュー不全症候群：有識者依存症 ○ ○

■#4ながら作業無自覚症 ○ ○

■#8課題形成能力欠乏症

■#11プロセス化石化症 ○

■#14本質理解欠乏症候群：我流症 ○ ○

■#15せっかち病 習得順序間違え

■#16対策重ね着症

■#20プロセス設計意識欠乏症（導入失敗型）

========================
３．現在定着活動中である
========================
【開発者が注意すべき病気】

【管理者が注意すべき病気】

■#21最前線至上症 ○ ○ ○

■#22社内アドバイザー育成軽視症 ○ ○

【開発者と管理者共通で注意すべき病気】

■#19肯定眼欠如症 ○

■#23プロセス設計意識欠乏症（定着失敗型） ○

■#24ブルーカラー症 ○ ○ ○

■#25先陣恐怖症 ○ ○

========================
４．過去に導入・定着で失敗した経験がある
========================
【導入の失敗の原因】

２．「現在導入活動中である」を参照して頂きたい。

【定着の失敗の原因】

３．「現在定着活動中である」を参照して頂きたい。

【自組織のXDDP導入状況】　(病名）
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入

事

前

検

討

既

存

プ

ロ

セ

ス

で

想

定

し

て

い

な

い

作

業

が

必

要

な

と

き

が

あ

る

従

来

か

ら

慣

例

的

に

実

施

し

て

き

て

い

る

慣

れ

親

し

ん

だ

プ

ロ

セ

ス

を

変

え

よ

う

と

し

な

い

遵

守

の

意

味

を

成

さ

な

い

プ

ロ

セ

ス

な

の

に

慣

例

的

に

継

続

さ

れ

て

い

る

の

で

簡

単

に

外

せ

な

い

な

い

慣

れ

親

し

ん

だ

プ

ロ

セ

ス

を

い

つ

も

使
っ

て

い

る

X

D

D

P

の

成

果

物

を

既

存

の

プ

ロ

セ

ス

に

当

て

は

め

た

以

前

作

成

し

た

プ

ロ

セ

ス

を

変

更

し

て

い

な

い

レ

ビ
ュ

で

問

題

の

指

摘

漏

れ

が

繰

り

返

し

発

生

す

る

ト

レ

ニ

ン

グ

を

行

わ

な

い

で

X

D

D

P

を

導

入

し

た

現

場

は

混

乱 X

D

D

P

を

導

入

し

て

も

期

待

し

た

効

果

が

得

ら

れ

な

い

管

理

者

は

手

法

を

紹

介

す

る

だ

け

で

推

進

し

な

い

適

切

な

修

正

箇

所

を

抜

き

出

す

た

め

の

ソ

ス

コ

ド

解

析

が

で

き

て

い

な

い 変

更

3

点

セ
ッ

ト

に

よ

る

変

更

箇

所

や

変

更

内

容

変

更

方

法

の

特

定

が

ず

れ

て

い

る

X

D

D

P

の

成

果

物

を

レ

ビ
ュ

し

て

も

有

効

な

指

摘

が

得

ら

れ

な

い

変

更

量

の

割

に

バ

グ

が

多

発

す

る

派

生

開

発

に

X

D

D

P

が

有

効

と

の

情

報

を

得

て

導

入

し

た

が

想

定

し

た

ほ

ど

の

効

果

が

出

て

い

な

い

○ ○ ○

○

○ ○ ○

○ ○ ○

○

○

○ ○

○ ○ ○

○ ○

○ ○


