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⾃⼰紹介

名前 参納 由実（さんのう ゆみ）

経歴
2009年 リコーソフトウェア株式会社

（現 リコーITソリューションズ株式会社）⼊社
⾦沢事業所にて勤務

2012年〜 「RICOH THETA」開発に従事
・本体ファームウェア開発(通信系)
・機能仕様設計
を担当

⾦沢事業所
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1. RICOH THETA とは

2. 試⾏と⼯夫

3. 効果と課題

4. まとめ
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RICOH THETA

RICOH THETA m15
世界初 ワンショット全天球動画

RICOH THETA
世界初 ワンショット全天球写真

Nov
2014

Nov
2013

RICOH THETA とは

RICOH
THETA

世界初、⼀度シャッターを切るだけで撮影者を取り囲む
全天球イメージを撮影することができる画像インプットデバイス。
m15では全天球動画にも対応。
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PC/Mac
Android iOS

RICOH THETA とは

theta360.com
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RICOH THETA
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デモンストレーション
RICOH THETA とは
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RICOH THETA 開発の課題
試⾏と⼯夫

9

新規事業のため上流⼯程障害の発⽣リスク

⽬標を「上流⼯程障害を0件に抑制」に設定

⾼
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課題と施策
試⾏と⼯夫

カメラの先⼊観を排除

要求漏れを排除

仕様漏れを排除

表現の具体化

USDMの採⽤

仕様のテンプレート化

施策課題
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⽬標:上流⼯程障害を0件に抑制
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課題と施策
試⾏と⼯夫

施策課題

カメラの先⼊観を排除

要求漏れを排除

仕様漏れを排除

表現の具体化

USDMの採⽤

仕様のテンプレート化
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従来デジタルカメラとの違い
試⾏と⼯夫
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従来デジタルカメラ RICOH THETA

撮影範囲 最⼤ 110° 程度 360°

シャッター操作 本体シャッター 本体シャッター/
リモートシャッター

撮影設定 本体LCD画⾯で設定 スマホアプリで設定

写真の閲覧 本体LCD画⾯/
PCで閲覧

スマホアプリ/
PCアプリで閲覧

ディスプレイが無い
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カメラへの先⼊観を排除– 過去機種の機能仕様
試⾏と⼯夫

2.2.25 ISO感度設定機能

【機能解説】
撮影感度を設定出来る機能

【動作仕様】
メニュー画⾯等により、以下の感度設定をおこなうこと
が出来る。
AUTO
ISO64
(以下省略)

「カメラのLCDのメニュー画⾯」
と補完できる

従来リコー製デジタルカメラの機能仕様書(例)

13



Copyright © Ricoh IT Solutions Co., Ltd. All Rights Reserved.

Ricoh IT Solutions Confidential

カメラへの先⼊観を排除 – THETAのUSDM
試⾏と⼯夫

要求 WIFI-433 スマートフォンは、カメラのISO感度を設定で
きる。

理由 カメラ本体にはディスプレイ等の表⽰デバイス
がなく、カメラ単独ではISO感度の設定ができ
ないため。

説明

RICOH THETA の USDM

要求の背景を「理由」に
明記し、先⼊観を排除
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試⾏と⼯夫

カメラへの先⼊観を排除 - 理由の明記

「理由」欄に要求の背景を明記

カメラへの先⼊観を排除
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USDMを採⽤
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課題と施策
試⾏と⼯夫

カメラの先⼊観を排除

要求漏れを排除

仕様漏れを排除

表現の具体化

USDMの採⽤

仕様のテンプレート化

施策課題
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表現の具体化 – 過去機種の機能仕様
試⾏と⼯夫

6.1.3 モード保持機能
【機能解説】
電源を切った時でもカメラ設定内容をそのまま保持する
機能

【動作仕様】
各種設定モードの保持をする。

「各種設定モード」？

「保持する」？

従来リコー製デジタルカメラの機能仕様書(例)
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表現の具体化 – あいまいな表現を排除
試⾏と⼯夫

SW-210-22 電源をオフする時に、以下状態および設定値を
カメラ内部の不揮発性メモリに記憶する。
・WLANスイッチ状態
・以下のMTPデバイスプロパティの値

- DateTime
(以下省略)

「保持する」 ⇒ 「不揮発性メモリに記憶する」
「各種設定モード」 ⇒ 内容を具体的に表現

RICOH THETA の USDM

18



Copyright © Ricoh IT Solutions Co., Ltd. All Rights Reserved.

Ricoh IT Solutions Confidential

あいまいな表現を排除

企画担当との認識ずれを防⽌

要求漏れの排除

表現の具体化
試⾏と⼯夫
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課題と施策
試⾏と⼯夫

カメラの先⼊観を排除

要求漏れを排除

仕様漏れを排除

表現の具体化

USDMの採⽤

仕様のテンプレート化

施策課題
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WIFI-432 スマートフォンは、カメラのホワイトバランスモードを設定できる。
理由 カメラ本体にはディスプレイ等の表⽰デバイスがなく、カメラ単独

ではホワイトバランスモードの設定が出来ないため。
説明
<ホワイトバランスモードの設定>
WIFI-432-11 スマートフォンは、カメラのホワイトバランスモードを取得および

設定できる。
<設定できるホワイトバランス値の⼀覧>
WIFI-432-21 設定できるホワイトバランスの⼀覧は下記の通りである。

AUTO
屋外
(以下省略)

試⾏と⼯夫

RICOH THETA の USDM（レビュー前）
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仕様のテンプレート化 - レビュー前の要求仕様書
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仕様のテンプレート化 - レビューの実施
試⾏と⼯夫

• 企画担当
• エレキ担当
• 評価担当
• 画像処理担当
• 通信処理担当
･･･

各分野のエキスパートとレビューを実施

仕様の検討漏れを発⾒
22
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WIFI-432 スマートフォンは、カメラのホワイトバランスモードを設定できる。
理由 カメラ本体にはディスプレイ等の表⽰デバイスがなく、カメラ単独ではホワ

イトバランスモードの設定が出来ないため。
説明
<ホワイトバランスモードの設定>
WIFI-432-11 スマートフォンは、カメラのホワイトバランスモードを取得および設定でき

る。
<設定できるホワイトバランス値の⼀覧>
WIFI-432-21 設定できるホワイトバランスの⼀覧は下記の通りである。

AUTO
屋外
(以下省略)

<設定値の保持>
WIFI-432-31 電源OFFで初期設定値に戻る。

仕様のテンプレート化 - レビュー後の要求仕様書
試⾏と⼯夫

カメラの開発経験が無いと
漏れに気づきにくい・・・

RICOH THETA の USDM（レビュー後）
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仕様のテンプレート化 – ノウハウの展開
試⾏と⼯夫

仕様をテンプレート化して
他仕様に展開しよう

レビューで発⾒した漏れを
ノウハウとして残したい
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仕様のテンプレート化 – テンプレート化の例
試⾏と⼯夫

理由
説明
<XXXXX の設定>

<設定できる値の⼀覧>

<設定値の保持>

各種撮影設定値の仕様に展開
• ホワイトバランス
• ISO感度
• シャッター速度
• 露出補正
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仕様のテンプレート化 – その他のテンプレート例
試⾏と⼯夫

理由
説明
<XXXX モードの起動条件>

<XXXX モードの終了条件>

<XXXX モード中のLED表⽰>

＜Wi-Fiボタンの動作＞

＜シャッターの動作＞

各種モードの仕様に展開
• 静⽌画撮影モード
• 動画撮影モード
• USB接続モード
• ファームアップモード
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仕様のテンプレート化

各種仕様に展開

仕様漏れの排除

カメラ開発経験に依らず
漏れの無い仕様を設計

仕様のテンプレート化
試⾏と⼯夫
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課題と施策のふりかえり
試⾏と⼯夫
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カメラの先⼊観を排除

要求漏れを排除

仕様漏れを排除

表現の具体化

USDMの適⽤

仕様のテンプレート化

施策課題

⽬標:上流⼯程障害を0件に抑制
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効果 - 上流⼯程の障害件数

上流⼯程要因の障害発⽣件数を分析
機種名 上流⼯程障害 (参考)適⽤ステップ数

RICOH THETA ２件 約 300 KSLOC

RICOH THETA m15 ０件 約 25 KSLOC

効果と課題
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上流⼯程要因の障害を⼤幅に抑制
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効果 – 現場の声
効果と課題

企画代表

評価代表

エレキ代表

・仕様や理由が詳しく記述されているので、
正確に理解できた

・仕様が細かく分割されていて、抜け漏れのリスクが
⼩さいと感じた

各種設定値、数値などのパラメータが明確に
記載されているので、テストケースを設計しやすい

ソフトを設計できない素⼈にも誤解無く伝わるよう
詳細に仕様が記載されていた

USB機能設計者

章のタイトルから内容が想像しやすい。
⾃分が⾒るべき箇所が明確なので、タスク漏れを防ぐ
ことができた。
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課題
効果と課題

第1章 ハードウェア構成と
ハードウェア要求仕様

第2章 操作仕様
第3章 システムの動作モード仕様
第4章 スマートフォン通信仕様
第5章 USB通信仕様
第6章 撮影⾏為
第7章 ⼊⼒処理
第8章 変換処理、制御処理
第9章 出⼒処理

「インターバル撮影」
機能を追加したい

仕様追加・変更の影響範囲が広い
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第1章 ハードウェア構成と
ハードウェア要求仕様

第2章 操作仕様
第3章 システムの動作モード仕様
第4章 スマートフォン通信仕様
第5章 USB通信仕様
第6章 撮影⾏為
第7章 ⼊⼒処理
第8章 変換処理、制御処理
第9章 出⼒処理

機能ブロック毎に
章を分類
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まとめ

上流⼯程要因の障害を抑制

• USDMの採⽤
• 表現の具体化
• 仕様のテンプレート化
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